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会長　堂園　光一郎　幹事　永田　健吾　会報雑誌委員長　萩原　徹

本日の主要
プログラム

① 国歌斉唱・ロータリーソング（奉仕の理想）　　② 会長あいさつ

③ 会 務 報 告　　④ 出 席 報 告　　⑤ ニコニコBOX披露
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　心理的安全性とは、チームの生産性を高め
る重要な要素として、Ｇｏｏｇｌｅが２０１５年に
発表したことで注目を集めた言葉です。時を
同じくして国際ロータリーがロータリーの戦
略計画を知らしめた年度です。
　Ｇｏｏｇｌｅは、生産性の高いチームが持つ共
通点を見つけるために、２０１２年に「プロ
ジェクト・アリストテレス」と名付けられた
調査を開始しました。この調査では何百万ド
ルもの資金と約４年の歳月を費やし、「心理
的安全性」が労働生産性を高める重要な要素
であると結論づけました。
　心理的安全性という概念を最初に提唱した
のは、ハーバード大学で組織行動学を研究し
ている、エイミー・エドモンソン氏（Ａｍｙ
Ｃ．Ｅｄｍｏｎｄｓｏｎ）です。エドモンソン氏は
「Ｔｈｉｎｋｅｒｓ５０（世界で最も影響力の高いビ
ジネス思想家５０人）」にも選ばれた有名な
ハーバード大学の教授です。
　エドモンソン教授は心理的安全性の定義に
ついて、１９９９年に発表した論文「Ｐｓｙｃｈｏｌｏ
ｇｉｃａｌ　Ｓａｆｅｔｙ　ａｎｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｂｅｈａｖｉｏｒ　ｉｎ
Ｗｏｒｋ　Ｔｅａｍｓ」の中で「チームにおいて、自
分が発言することを恥じたり、拒絶したり、

罰をあたえるようなことを他のメンバーがしな
いという確信をもっている状態であり、チー
ムは対人リスクをとるのに安全な場所である
との信念がメンバー間で共有された状態」と
述べています。　
　つまり「心理的安全性」が確保された状態
とは、会社や部署などのチームにおいて、メ
ンバー全員が思ったことを発言したり行動し
たりしても対人関係を損なうことはないと信
じている状態のことです。心理的安全性が確
保された強いチームとは、対人関係のリスク
を取っても、無知、無能、違和感がある時に
も指摘が言える。組織では率直な意見や素朴
な質問が言えるかどうか。ここでの安全性と
は「ぬるま湯ではない、仲良しではない、調
和があるではない、空気を読んで言いたい事
を言わないではない、反対されるから言わな
いではない」意味です。全員が正しい結果に
向けて率直に言える条件が組織の中で作れる
かどうか。これが出来るチームが高いパ
フォーマンスを発揮でき高い生産性を引き出
せると述べています。創立６０周年記念式典
にむけて高いパフォーマンスを発揮しましょ
う。～エイエイオー！

会長 堂　園　光一郎

「心理的安全性」とは

8月は会員増強・新クラブ結成推進月間です

クラブ協議会（６０周年記念事業）



〈プログラム〉クラブ協議会（決算・予算）

◇マルチプルポールハリスフェロー（１回目）
　バッジ贈呈　小山　光義　会員

◇ポールハリスフェロー認証状とバッジ贈呈
　米山　裕之　会員

〈７月在籍表彰〉１４名
５１年　池口　惠觀　会員　５０年　櫻美　義明　会員
５０年　岩男　秀彦　会員　４０年　岩田　泰一　会員
２３年　　島　信一　会員　１９年　久保　眞介　会員
１７年　大福　厚範　会員　　５年　荒武　貞夫　会員
　５年　松田　武泰　会員　　５年　柏木　敏郎　会員
　３年　北野　公朗　会員　　１年　宮川　博次　会員
　１年　東　　和宏　会員　　１年　川野　敏彦　会員

〈会務報告〉
１．地区幹事よりガバナー・地区事務所の夏季休暇に
　　ついてお知らせ
　　休暇日：８月１２日（金）～８月１５日（月）

と答えました。私も腹に一物もなくなりましたので今
後更に心易く御付合下さい。

　濵嵜会員、息子さんの高校野球出場優勝おめでとう
ございます。次は甲子園優勝ですね。応援してます。

　今日から後期高齢者医療被保険者の仲間入りをしま
した。皆様よろしくお願いします。
　本日は日本舞台音響事業者協同組合の三役会と全国
理事会にＺｏｏｍ参加しております。申し訳ございませ
んが欠席します。

　決勝戦はイイ試合でした。大島も頑張ったのですが
鹿実が一枚上手でした。甲子園での鹿実の活躍を願っ
てニコニコします。

　西ロータリークラブみなさんの応援のおかげで息子
の野球部は優勝できました。甲子園メンバーは２名減
になるので心配していましたが連絡があり１８名に選
ばれたと喜んでいました。鹿児島の代表として恥じな
い試合を期待してニコニコします‼

　７月３１日（日）に鹿児島県障害者芸術文化活動支援セ
ンター開所式を執り行います。ＤＥＩの理念をより広
く知っていただくために、そのプラットホームとして
文化や芸術を活用していこうというものです。１１月の
バリアフリー演劇の成功を祈念してニコニコします。

　小山会員、米山会員、マルチプル及びポールハリス
フェローおめでとうございました。その奉仕の精神に
感謝します。

　昨日、妻の誕生日祝の花が届きました。やはり女性
には花が一番喜ばれますね。妻も上機嫌でこれでしば
らくは我が家も平和が保たれます。「平和」に感謝し
てニコニコします。

　先週、大腸ポリープを摘出しました。昔、某大物政
治家が腹の中の考えを問われ「白さも白し富士の白雪」

水  流　源  彦 君

濵  嵜　和  久 君

米  山　裕  之 君

古  木　圭  介 君

増  喜　裕  二 君

玉  川　哲  生 君

原  　　正  親 君

有  馬　戦  男 君

大  山　康  成 君

%

訂正出席数 名

%

出 席 率

訂正出席率

58 . 2 1

4 3

64 . 1 8

■7月13日例会の報告
名
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　72（69）
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■前回の例会（7月27日）の報告

前回の例会記録 （７月2 7日分）

会員卓話　藤澤　健君

クラブ協議会

クラブフォーラム
（会員増強研修委員会）

ＲＡＣ会長挨拶・助成金贈呈
会員増強フォーラム
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会員卓話　川路　理幸君

クラブフォーラム・
ガバナー補佐訪問

夜間例会

休会

休会

クラブフォーラム（会員増強）
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鹿児島西ＲＣ

市内ＲＣ例会プログラム

堂 園　光一郎 君、永  田　健  吾 君

小計 12,000 円　 累計 80,000 円

クラブフォーラム
（会員増強部門　増強・出席）

次 回
予 告

8月10日（水）１2：3０～　　山形屋


